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CONVERGENTIE: TECHNOLOGIE

Digitalisering: allesin 0 en 1

Informatie/content beschikbaar in digitaal formaat
Net langer speafieke metwerkinfrastruguur

Vroegemedium Is the content

Alle content via zelfde distributienetwerk
Ook toestellen groeien naar elkaar toe

Toch (nog?) geaok bgeworden
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CONVERGENTIE: CONTENT/FORMAT

Vorming viyhride mutimedadengen

Combinatie van verschillende mediavormen

Oude en nieuwe media komen samen (mengvorm)
Crossmedia: verschillende media inzetten om een zo groot
publiek te bereiken

UNIVERSITEIT
GENT 5



CONVERGENTIE: INDUSTRIEEL

Traditional®ustriesdhatten vallenweg
ledereen betreedt elkaars domein
Allemaal multimediabedrijven
Specifiek: netwerk en inhoud onder éen dak
Leidt tot nieuwe marktstructuur: éen digitale markt?
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CONVERGENTIE: REGELGEVING

Technologie achterhaalt media-specifieke regelgeving
Toenadering tussen telecom en omroep
Geen gelike behang&ey playing field)
Naar eesfomvatend kader voor industrieén die voorheen geschu
werkten en gereguleerd werden (vb. AVMS)
Overal ter wereld trend naar deregulering
Minder regels, minder overheidsbemoeienis
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WAARDEKETEN (VERTICAL SUPPLY CHAIN)

Manier om structuur industrie te ontleden/analyseren
Verschillenglgypenin media-industrie
Upstream vs. downstream activiteiten (rollen)
Stappen staan niet los van elkaar

PRODUCTIE AGGREGATIE DISTRIBUTIE
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STAP 1: PRODUCTIE

Media-inhoud gemaakprdassonals

Internet/digitaal hedfiededrempels verlaagd
Meer alternatieve productievormen (amateur, DIY)
User-created contgmtosument

Spectaculaire toename van@éenoadn)
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FELIX KIELLBERG AKA PEWDIEPIE
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CELINE DEPT
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STAP 2: AGGREGATIE

Media-inhoud wgedinoed (verpakt) en daarna aangeboden v
distributie

Selectie: beste content identificeren

Curatie: structuur aanbrengen

Contextualisatie: extra duiding toevoegen
Traditionele aggregators komen onder druk
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OUD EN NIEUW NAAST ELKAAR
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STAP 3: DISTRIBUTIE

Media-inhogthveren@aniinet pubdliekvia (elektronische)

communicatienetwerken

Elk medium had eigen netwerkinfrastructuur
Analood digitaal (en mobiel)
Internet is hét digitale netwerk bij uitstek
Digitale content verspreid via internet
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NETWERK- EN DATA-INFRASTRUCTUUR
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GATEKEEPERS (BOTTLENECKS)

Intrededrempels verlaagd door technologie
Schaarstevervioed

(Ortrdeover stappen in de waardeketen (oud/nieuw)
Beslissen over wie toegang krijgt tot publiek
Aandachtspunt voor overheid (competitie)

PRODUCTIE AGGREGATIE DISTRIBUTIE
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HOURGLASS INDUSTRIESTRUCTUUR
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OPENSTELLING KABEL

Telenet moet kabel wel degelijk openstellen van
rechter

00200

...Ibesligsle!CRC dat een aantal operatoren me
testakemadtpostieinadbkabd (Telenet, Brutele,

Tecteo en Codltel) hun netwerk moesten open
voor alternatieve operatoren. Ze moesten een
doorverkoopaanbod voor analoge televisie en
breedbandinternet aanbieden en toegang ver.
tot hun digitale televisieplatferrédactie.be, 12 s NN T T

november 201 4) beroep heeft verzet van Telenet tegen die beslissing van de Belgische telecomautoriteiten uit 2011
verworpen. Dat hebben verschillende partijen in het dossier bevestigd. Mobistar reageert verheugd.

Opvallend is dat de rechtbank vindt dat ook Belgcaom volledig toegang moet krijgen tot de
breedbandkabel, wat nochtans niet voorzien was.

In 2011 beslisten de regulatoren dat de kabeloperatoren, waaronder Telenet, alternatieve spelers -tegen betaling-

toegang moeten verlenen tot hun netwerk zodat die ook kabel- en digitale televisie en breedbandinternet zouden

m kunnen verkopen. Momenteel stoomt Mobistar zich klaar om gebruik te maken van die mogelijkheid. Belgacom

— werd daarentegen uitgesloten voor digitale televisie en breedbandtoegang, omdat het zelf al zulke producten had via
het eigen netwerk.
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CREATIEVE DESTRUCTIE

Blijven bedrijven altijd bestaan? En monopolies?
Continue proces van verandering en innovatie
Bestaande bedripseypassend veramjnen
Brengt economische groei en vooruitgang
Cf. survival of the fittest

Risico aesrudive

trudion

Verandering!niet!slecht,!maar!iets!'beters’lin!plaats?
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VERDWIIJNEN MONOPOLIES VANZELFE?
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STRATEGIE 1: VERTICALE INTEGRATIE

Meer controle verwerven over de industrie
Actief zijn meerdere saopen
Upstream (achterwaarts) vs. downstream (voorwaarts)

Telenet en VIER/VIJF Woestijnvis en VIER/VIJF

Medialaan en TV Bastards Medialaan en Mobile Vikings

N
PRODUCTIE DISTRIBUTIE PRODUCTIE DISTRIBUTIE
e
1111
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STRATEGIE 2: MULTIPLATFORM

Aanbod via # platformen en formats (360° aanpak)
Proliferatie van platformen
Fragmentatie van publiek

Reoyderenwen content (windows)
Lage marginale kosten

Maar ook nieuwe content/formats nodig!

Laat toe data over publiek te verzamelen
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MEDIALAAN (DPG MEDIA) VOORLOPER
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